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1) ด้านการสรรหา 
1.1 การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ป ี 

- เพื่อก าหนดโครงสร้างและ 
กรอบอัตราก าลังให้สอดคล้อง 
กับภารกิจงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบลศรีสงคราม 

- แผนอัตราก าลัง 3 ปี และ 
แผนอัตราก าลังฉบับปรับปรุง 
ขององค์การบริหารส่วนต าบล
ศรีสงคราม 

- ด าเนินการปรับปรุงแผน 
อัตราก าลังเพื่อก าหนดต าแหน่ง
ใหเ้หมาะสมกับ ภารกิจของแต่
ส่วนราชการ  

- มีการก าหนดต าแหน่งเพิ่ม เนื่องจาก 
ปริมาณงานท่ีเพิ่มข้ึนเมื่อเทียบกับ 
อัตราก าลังเดิมท่ีมีอยู่ 

1.2 การด าเนินการตามแผนการสรรหา 
ข้าราชการและพนักงานจ้าง 

- เพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง 
อัตราก าลังหรือทดแทน 
อัตราก าลังท่ีลาออก 
เกษียณอายุ หรือโอนย้าย 

- จ านวนบุคลากรท่ีเพียงพอ ต่อ
การปฏิบัติงาน 

- รายงานต าแหน่งสาย งาน
ผู้บริหารที่ว่างเกิน 60 วันให้
จังหวัดทราบ เพื่อ ขอให ้กสถ. 
ด าเนินการ สอบแขง่ขัน 
-ด าเนินการสรรหา พนักงาน
จ้างและรับโอน (ย้าย) พนักงาน
ส่วนต าบลใน กรอบอัตราท่ีว่าง 

- มีการวิเคราะห์และวางแผนการ 
ด าเนินการล่วงหน้า เนื่องจากการสรร 
หาต้องใช้ระยะเวลาในการด าเนินการ 

2) ด้านการพัฒนา  
2.1 การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจ าปีและด าเนินการตามแผนฯ ให้ 
สอดคล้องตามความจ าเป็น 

- เพื่อเพิ่มทักษะ ความรู้ 
ความสามารถ และ 
ประสิทธิภาพในการ ปฏิบัติงาน
ใหแ้กบุ่คลากรทุก สายงานและ
ทุกระดับ 

- แผนพัฒนาบุคลากร - 
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
ของพนักงานส่วนต าบลและ 
พนักงานจ้างท่ีเพิ่มสูงขึ้น 

- จัดโครงการฝึกอบรม ภายใน
หน่jวยงานและ ด าเนินการ
จัดส่งบุคลากร เข้ารับการฝึก
กอบรมตาม สายงาน 

- เปรียบเทียบผลการด าเนินงานก่อน/ 
หลัง การพัฒนาบุคลากร พบว่า 
พนักงานท่ีเข้ารับการฝึกอบรมเข้าใจ 
กระบวนการท างานและเกิดข้อผิดพลาด 
ในการท างานน้อยลง 

2.2 ส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองด้วย 
ระบบ E-Learning 

เพื่อส่งเสริมให้พนักงานส่วน
ต าบลท่ีบรรจุใหม่ ด าเนินการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง ในระบบ E-
Learning เพื่อ พัฒนาความรู=
ในเนื้อหาท่ัวไป และเนื้อหา
เฉพาะต าแหน่ง 

องค์ความรู้ของพนักงานส่วน
ต าบลบรรจุใหม่ และ 
ความสามารถในการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง 

- ประชาสัมพันธ์และ ส่งเสริม
ใหบุ้คลากรบรรจุ ใหมทุ่กคน
เรียนรู้และ พัฒนาตนเองอย่าง 
สม่ าเสมอ 

- บุคลากรให้ความส าคัญกับการพัฒนา 
และการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
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2.3 การประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง 

- เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงาน 
และพัฒนา บุคลากรให้เป็น
บุคคลท่ีมีประสิทธิภาพ 

- แบบประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคน 
และระดับคะแนนเมื่อส้ินรอบ 
การประเมิน 

- จัดท าบันทึกข้อตกลงการ 
ปฏิบัติงานระหว่าง
ผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บัญชา 
เพื่อก าหนดตัวชี้วัด ในการ
ประเมินผลการ ปฏิบัติงานและ
ด าเนินการ ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ตามตัวชี้วัดดังกล่าว 

- ผู้บังคับบัญชาทราบถึงระดับผลการ 
ปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาและ 
ด าเนินการพัฒนาตามความเหมาะสม 

3) ด้านการธ ารงรักษาและแรงจูงใจ  
3.1 จัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสาย
งาน 

เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรมี ความ
ก้าวหนา สามารถเล่ือน ระดับ 
สอบเปล่ียนสายงานได้ตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด 

- บุคลากรสามารถเล่ือน ระดับ/
สอบเปล่ียนสายงาน เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์\และ ระยะเวลาท่ี
ก าหนด 

หน่วยงานมีการ ประชาสัมพันธ์
เส้นทาง ความก้าวหน้าในสาย
งาน ใหบุ้คลากรทราบ พร้อมท้ัง 
แนะน า ให้ค าปรึกษา 

ผู้รับผิดชอบสามารถช่วยเหลือ ให้ 
ค าแนะน าและค าปรึกษาแก่พนักงาน 
ท่ีมาติดต่อได้อยา่งชัดเจนและถูกต้อง 

3.2 จัดให้มีการพิจารณาความดี ความชอบ 
ตามผลการปฏิบัติหน้าท่ี ราชการอย่างเป็น
ธรรม เสมอภาค และ สามารถตรวจสอบได 

- เพ่ือยกย่องชมเชย บุคลากร ผู้มีผล
การประเมินในระดับ ดีเด่น และ
กระตุ้นจูงใจ บุคลากรทุกคนใน
หน่วยงาน 

- การเลื่อนข้ันเงินเดือนและ 
ประกาศรายชื่อผู้มีผลการ ประเมิน
ในระดับดีเด่น 

พิจารณาเลื่อนข้ัน เงินเดือนพนักงาน
ส่วนต าบล อย่างโปรง่ใสและเปน็
ธรรม 

- บุคลากรมีแรงจูงใจในการท างาน และ 
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถ
รักษาคนดีคนเก่งไว้กับองค์กร และจูงใจคนดี
คนเก่งจากภายนอก 

3.3 ให้ความส าคัญกับคุณภาพชีวิตที่ดี ของ
บุคลากร ท้ังในด้านสภาพแวดล้อม การท างาน 
ด้านความปลอดภัยในการ ท างาน 

เพ่ือให้บุคลากรม ีสภาพแวดล้อม
การท างานที่ดี และมีความมั่นใจใน
ด้านความ ปลอดภัย ส่งผลต่อ
คุณภาพ ชีวิตและคุณภาพการ 
ปฏิบัติงาน 

พ้ืนที่การท างานที่มีความ เหมาะสม 
สะอาด ปลอดภัย สนับสนุนอุปกรณ์
ในการ ปฏิบัติงานอย่างเพียงพอ 

- สนับสนุนอุปกรณ์ที ่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติงานให้ บุคลากรทุกคน อย่าง 
ครบถ้วนและเท่าเทียม จัดพ้ืนที่ห้อง
ท างาน โต๊ะ ท างานอย่างเหมาะสม 
ไมแ่ออัด จัดให้มีแสงไฟ เสียง และ
อากาศที่เพียงพอ ส่งเสริมให้เกิด
กิจกรรม Big Cleaning Day 

- บุคลากรที่มีคุณภาพชีวิตที่ดี ส่งผลให ้เกิด
คุณภาพการท างานที่ดี ท าให้องค์กร สามารถ
ด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายที่ วางไว้ได ้ 
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4) ด้านคุณธรรม จริยธรรม และวินัย 
ข้าราชการ  
4.1 จัดท าประมวลจริยธรรมข้าราชการ 
ส่วนท้องถิ่น และขอ้บังคับองค์การ
บริหารส่วนต าบลศรีสงครามว่าด้วย
จรรยาบรรณข้าราชการ ส่วนท้องถิ่น 

- เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้ 
บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม 
และปฏิบัติงานในหน้าท่ีความ 
รับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ
และโปร่งใส ใหบ้ริการ
ประชาชนทุกคน อยา่งเท่าเทียม 
ไม่เลือกปฏิบัติ 

- ไม่มีการร้องเรียนการ 
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี 

- ประชาสัมพันธ์ประมวล 
จริยธรรมข้าราชการส่วน 
ท้องถิ่น และขอ้บังคับองค์การ
บริหารส่วนต าบลศรีสงคราม 
ด้วยจรรยาบรรณ ข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่นให้บุคลากรทุกคน
ทราบและ ถือปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด 

- ความมีคุณธรรม จริยธรรมของ 
บุคลากร ส่งผลต่อภาพลักษณ์ของ 
องค์กร 

 
ปัญหาและอุปสรรค  
- การโอนย้ายของบุคลากรบางครั้งไม่มีการวางแผน/เตรียมการไว้ล่วงหน้า เช่น การโอนย้ายกลับภูมิล าเนา ท าให้หน่วยงานอาจขาดบุคลากรในการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
หรือการรับช่วงการด าเนินงานต่ออาจไม่มีประสิทธิภาพมากพอ  
 
ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข  
- ส่งเสริมให้บุคลากรมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้งานซึง่กันและกันภายในฝ่ายหรือในส่วนราชการ และมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ เพื่อใหส้ามารถปฏิบัติงานในต าแหน่งท่ีเป็น 
อัตราว่างได้อย่างต่อเนื่องและเหมาะสม  
- ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการสรรหา คัดเลือกและพัฒนาบุคลากร เพื่อให้มีจ านวนบุคลากรท่ีเพียงพอเมื่อเทียบกับภารกิจของหน่วยงาน และเป็นบุคลากรท่ีมีคุณภาพ 
สามารถปฏิบัติงานในหน้าท่ีความรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้การด าเนินงานขององค์กรบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 
 


