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ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้

มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ
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หน่วยงานของรัฐด าเนินการตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวในปีงบประมาณ พ.ศ.2565 เป็นต้นไป 

องค์การบริหารส่วนต าบลศรีสงครามโดยคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง จึงได้จัดท าแผนบริหาร
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งบประมาณ พ.ศ.2565  จะช่วยลดความสูญเสียจากเหตุกาณ์ที่ไม่แน่นอนที่อาจเกิดข้ึน และช่วยให้การ
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บทที่ 1  บทน า 
 

เนื่องด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงาน
และการตรวจสอบ มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและ
การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ต่อมา
เมื่อวันที่  18 มีนาคม 2562 กระทรวงการคลังได้ประกาศก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 โดยมี 
รายละเอียดตามหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0409.4/ว 23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 ซึ่งให้หน่วยงาน 
ของรัฐที่ยังไม่ได้ด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหาร 
จัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐที่แนบท้ายประกาศหลักเกณฑ์ฉบับนี้ในรอบระยะเวลาบัญชีถัดไป 
องค์การบริหารส่วนต าบลศรีสงครามจึงได้จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ      
พ.ศ. 2565  ข้ึน โดยถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
บริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 ซึ่งมีการแต่งตั้งคณะท างานบริหารจัดการความ
เสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีสงคราม เพื่อเป็นกลไกในการขับเคลื่อนให้มีการจัดท าแผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยงอย่างเป็นรูปธรรม 

 
นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีสงคราม 

คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีสงครามได้ก าหนดนโยบาย 
การบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร เพื่อจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์การบริหารส่วนต าบล        
ศรีสงครามยอมรับได้ ซึ่งจะท าให้เกิดความเช่ือมั่นได้อย่างสมเหตุสมผลเกี่ยวกับการบรรลุวัตถุประสงค์ของ
องค์กร ดังนี้ 

1) ให้มีกระบวนการการบริหารจดัการความเสี่ยงตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 
2)  ให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง
ในทุกระดับช้ันที่ต้องตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนและองค์กร 
โดยให้ความส าคัญในการบริหารจัดการความ เสี่ยงด้านต่าง ๆ ให้อยู่ในระดับที่ เพียงพอและ
เหมาะสม 
3) ให้มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ในกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง
ขององค์กร และสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสารการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงอย่างทั่วถึง 
4) ให้มีการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงตามรอบปีงบประมาณและท บทวน
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงปีละ 1 ครั้ง ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 

แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีสงคราม 
ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใด ๆ ที่อาจเกิดข้ึนภายใต้สถานการณ์ที่ไม่

แน่นอนและจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความ
ล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของส่วนราชการ ซึ่งอาจเป็นผลกระทบทางบวก
ด้วยก็ได ้
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ปัจจัยเสี่ยง หรือประเด็นความเสี่ยง หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่อาจท าให้ไม่
บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด โดยต้องระบุได้ว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดข้ึนอย่างไร และท าไม ทั้งนี้ 
สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพื่อที่จะได้วิเคราะห์ และก าหนดมาตรการควบคุมหรือลด
ความเสี่ยงได้อย่างถูกต้อง ซึ่งความเสี่ยงอาจเกิดจากปัจจัยภายในองค์กรเอง เช่น กระบวนการด าเนินงานหรือ
ระบบงานไม่เหมาะสม บุคลากรขาดความรู้ความสามารถ อัตราก าลังไม่เพียงพอ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไม่
มีประสิทธิภาพ เป็นต้น หรืออาจเกิดจากปัจจัยภายนอกองค์กรที่ ไม่สามารถควบคุมได้ เช่น ภาวะเศรษฐกิจ          
ภัยธรรมชาติ เป็นต้น ซึ่งสิ่งเหล่านี้อาจมีผลท าให้องค์กรเสียหายได้ หรือไม่สามารถบรรลุวัตถุระสงค์ที่วางไว้        
จึงจ าเป็นต้องมีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าสามารถควบคุมความ
เสี่ยง ให้อยู่ในระดับที่รองรับได้ 

 
การระบุความเสี่ยง เป็นการระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับแผนงาน / โครงการ เพื่อให้ทราบถึง

เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการบรรลุผลส าเร็จ ตามวัตถุประสงค์ โดยต้องค านึงถึง
สภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายในของหน่วยงานตามประเภทของความเสี่ยง 4 ด้าน ดังนี้ 

1) ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ (Strategic Risks) หมายถึง ความเสี่ยงจากการใช้ยุทธศาสตร์ที่ไม่
เหมาะสม การที่ยุทธศาสตร์ไม่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และภารกิจ การมียุทธศาสตร์ที่ไม่ชัดเจนและความไม่
เหมาะสมของยุทธศาสตร์ ซึ่งอาจเกิดจากการที่สภาวะแวดล้อมมีการเปลี่ยนแปลง ในการระบุความเสี่ยง
หน่วยงานต้องพิจารณาว่า ยุทธศาสตร์ในปัจจุบันสอดคล้องกับสถานการณ์เศรษฐกิจ การเมือง และสังคม
หรือไม่ และประเด็นยุทธศาสตร์ย่อยสอดคล้องกับยุทธศาสตร์หลักของหน่วยงานหรือไม่ 

2)  ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risks) หมายถึง ความเสี่ยงจากการ 
ด าเนินงานที่ไม่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และการใช้ทรัพยากรโดยที่ไม่ท าให้เกิดประโยชน์เต็มที่ตาม
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีสงครามและหน่วยงานต่าง ๆ ในการระบุความเสี่ยง หน่วยงานต้อง
พิจารณาว่าการด าเนินการใดสามารถท างานได้ดี และการด าเนินการใดท างานได้ไม่ดี หน่วยงานมีโครงสร้าง
และระบบเทคโนโลยี สารสนเทศที่เช่ือถือได้หรือไม่ และหน่วยงานมีทรัพยากรที่เพียงพอและเหมาะสมต่อการ
ด าเนินงานหรือไม่ 

3) ความเสี่ยงด้านการเงินและทรัพยากร (Financial and material Risks) หมายถึง ความ 
เสี่ยงต่อสถานะการเงินและทรัพยากรขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีสงครามทั้งด้านรายได้ รายจ่าย 
ทรัพย์สิน และหนี้สิน ในการระบุความเสี่ยงหน่วยงานต้องพิจารณาว่าทรัพยากรใดจะมีผลต่อการเงินของ
องค์การบริหารส่วนต าบลศรีสงคราม (ทั้งที่ชัดเจนและไม่ชัดเจน รวมถึง ข้อผูกพันและปัจจัยภายนอก) และ
อะไรคือปัจจัยที่ท าให้เกิดความเสี่ยงเหล่าน้ัน 

4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมาย (Compliance Risks) 
หมายถึง การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ทั้งของภายในและภายนอกองค์กร ในการระบุความเสี่ยงหน่วยงานต้อง
พิจารณาว่า งาน กระบวนการ และบุคลากรด าเนินงานตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องหรือไม่ สามารถเกิดการ
กระท าผิดกฎระเบียบได้อย่างไรบ้างและหากเกิดข้ึนระบบตรวจสอบภายในจะสามารถตรวจเจอหรือไม่ และมี
กรณีตัวอย่างจากอดีตเกี่ยวกับการกระท าผิดหรือการ ละเว้นการปฏิบัติ 
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การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการน าความเสี่ยงที่ระบุมาจัดล าดับ
ความเสี่ยง โดยการประเมินโอกาสที่จะเกิด และผลกระทบ ซึ่งโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถ่ี 
หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์เหล่าน้ัน และผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่
จะเกิดข้ึนหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง เมื่อท าการประเมินแล้วน ามาก าหนดเป็นระดับความเสี่ยงในแผนภูมิ
ความเสี่ยง เพื่อช่วยให้สามารถเห็นภาพว่าเมื่อรวมทุกปจัจยัเสี่ยงแล้ว ปัจจัยเสี่ยงใดควรได้รับการจัดการก่อนหลัง
เป็นการจัดล าดับความเสี่ยงและสามารถตัดสินใจวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสมต่อไป 
องค์การบริหารส่วนต าบลศรีสงครามก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง       
ซึ่งได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact) และระดับ
ของความเสี่ยง (Degree of Risk) ดังนี้ 

 
1. ตารางการพิจารณาก าหนดระดับคะแนนของโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (L) 

ตาราง 1.1 โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ ในเชิงปริมาณ (ร้อยละ) 
คะแนน ระดับโอกาสท่ีจะเกิด ค าอธิบาย 

1 น้อยมาก ไม่มีโอกาสทีจ่ะเกิดข้ึน หรือมโีอกาสเกิดข้ึนน้อยกว่าร้อยละ 20 
2 น้อย มีโอกาสเกิดข้ึนร้อยละ 21-40 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนร้อยละ 41-60 
4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนร้อยละ 61-80 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนมากกว่าร้อยละ 80 

 
ตาราง 1.2 โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ตา่ง ๆ ในเชิงปริมาณ (ครั้ง) 

คะแนน ระดับโอกาสท่ีจะเกิด ค าอธิบาย 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดข้ึน 5 ปี ต่อครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดข้ึน 2-3 ปี ต่อครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึน 1 ปี ต่อครั้ง 
4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึน 1-6 เดือน ต่อครั้ง 
5 สูงมาก มีโอกาสที่จะเกิดข้ึน 1 เดือนต่อครั้งหรือมากกว่า 

 
ตาราง 1.3 โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ตา่ง ๆ ในเชิงคุณภาพ 

คะแนน ระดับโอกาสท่ีจะเกิด ค าอธิบาย 
1 น้อยมาก มีโอกาสที่จะเกิดข้ึนเพียงเลก็น้อย 
2 น้อย มีโอกาสเกิดข้ึน แต่นาน ๆ ครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางครัง้ 
4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนค่อนข้างสูง หรือบ่อย ๆ 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนทกุครั้งหรอืเกอืบทกุครั้ง 
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                 2. ตารางการพิจารณาก าหนดระดับคะแนนของความรุนแรงของผลกระทบ (I)  
ตาราง 2.1 ความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงในเชิงปริมาณ (ร้อยละ) 

คะแนน ระดับผลกระทบ ค าอธิบาย 
1 น้อยมาก มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์น้อยกว่าร้อยละ 20 
2 น้อย มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์ร้อยละ 21-40 
3 ปานกลาง มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์ร้อยละ 41-60 
4 สูง มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์ค่อนข้างรุนแรงรอ้ยละ 

61-80 
5 สูงมาก มีมีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรอืวัตถุประสงค์เป็นอย่างยิง่ มากกว่า 

ร้อยละ 80 
 
ตาราง 2.2 ความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงในเชิงปริมาณ (มูลค่าความเสียหาย) 

คะแนน ระดับผลกระทบ ค าอธิบาย 
1 น้อยมาก ไม่เกิน 10,000 บาท 
2 น้อย > 10,000 - 50,000 บาท 
3 ปานกลาง > 50,000 – 500,000 บาท 
4 สูง > 500,000 – 1,000,000 บาท 
5 สูงมาก > 1,000,000 บาท 

 
ตาราง 2.3 ความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงในเชิงคุณภาพ (การสูญเสียและบาดเจ็บ) 

คะแนน ระดับผลกระทบ ค าอธิบาย 
1 น้อยมาก มีการสูญเสียทรัพยส์ินเล็กน้อย 

ไม่มีการบาดเจ็บรุนแรง 
2 น้อย การสญูเสียทรัพยส์ินพอสมควร 

มีการบาดเจบ็รุนแรง 
3 ปานกลาง มีการสูญเสียทรัพยส์ินมาก 

มีการบาดเจบ็สาหสัถึงข้ันหยุดงาน 
4 สูง มีการสูญเสียทรัพยส์ินมาก 

มีการบาดเจบ็สาหสัถึงข้ันพักงาน 
5 สูงมาก มีการสูญเสียทรัพยส์ินอย่างมหันต์ 

มีการบาดเจบ็ถึงชีวิต 
 

- ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมิน
โอกาส และผลกระทบของแต่ละปจัจัยเสี่ยง แบ่งออกเป็น 3 ระดับ คือ 

 สู
ง 
(แดง)      สูง            (คะแนนไม่น้อยกว่า 15) 
(เหลือง)   ปานกลาง    (คะแนน 5-14) 
(เขียว)     ต่ า            (คะแนน 1-4) 
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                                         แผนภูมิระดับความเสี่ยง 
5 10 15 20 25 

4 8 12 16 20 

3 6 9 12 15 

2 4 6 8 10 

1 2 3 4 5 

          โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (L) 
 

การบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) เป็นกระบวนการที่ใช้ในการบริหารจดัการ
ให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสีย่งลดลงหรอืผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่
ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ซึ่งแนวทางการจัดการความเสี่ยงมี 4 กลยุทธ์ ดังนี้ 

1) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) เป็นการจัดการกับความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง
และหน่วยงานไม่อาจยอมรับได้ จึงต้องตัดสินใจ หยุด ยกเลิก โครงการหรือ กิจกรรมนั้นไป 

2) การลด/การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction) เป็นการปรับปรุงระบบการท างาน หรือ
การออกแบบวิธีการท างานใหม่ เพื่อลดโอกาสที่จะเกิด หรือลดผลกระทบ หรือควบคุม ป้องกันให้อยู่ในระดับที่
องค์กรยอมรับได้ 

3) การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) เป็นการยอมรับความเสี่ยงที่เกิดข้ึน เนื่องจาก
ต้นทุนการจัดการความเสี่ยงสูงกว่าประโยชน์ที่จะได้รับ ไม่คุ้มค่าในการจัดการ ควบคุมหรือป้องกัน แต่ควรมี
มาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพื่อรองรับผลที่จะเกิดข้ึน 

4) การกระจายความเสี่ยงหรือการถ่ายโอนความเสี่ยง (Risk Sharing) เป็นการกระจาย หรือ
ถ่ายโอนความเสี่ยงให้ผู้อื่นช่วยแบ่งความรับผิดชอบไป 

 
โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบของทุกกระบวนการท างานมีความเช่ือมโยงกันทุก 
ระดับ ดังนั้นโครงสร้างการบริหารจดัการความเสี่ยงขององค์การบริหารสว่นต าบลศรสีงครามจงึมคีวามเช่ือมโยง
กัน โดยมีคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีสงคราม ซึ่งแต่งตั้งมาจากปลัด
องค์การบริหารส่วนต าบล หัวหน้าส่วนราชการ ผู้อ านวยการกองทุกกอง เป็นคณะท างานและนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลเป็นประธานคณะท างาน คณะท างานจะเป็นผู้ก าหนดนโยบาย ผลักดัน และติดตามการ
บริหารจัดการความเสี่ยง ในขณะที่พนักงานและเจ้าหน้าที่ทุกกอง/ส่วนราชการ ปฏิบัติหน้าที่ ประเมินความ
เสี่ยงและบริหารจัดการความเสี่ยงตามหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละกอง  องค์การบริหารส่วนต าบลศรี
สงครามแต่งตั้ งคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบล ศรีสงครามเมื่อ               
วันที่ 3 พฤษภาคม 2562  คณะท างานมีอ านาจหน้าที่ในการ  1) จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง    
2) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 3) จัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
และ  4) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

(I)
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ผังโครงสร้างส่วนราชการภายใน อบต.ศรีสงคราม 

 
 

ผังโครงสร้างคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงของ อบต.ศรีสงคราม 

 
วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อให้องค์การบรหิารส่วนต าบลศรสีงคราม มีมาตรการ ระบบ หรอื แนวทางในการปอ้งกัน
ข้าราชการ หรอืเจ้าหน้าที่ของรัฐไม่ให้ท าการทจุริตและประพฤติมิชอบ 

2. เพื่อแก้ไขปัญหาที่เคยเกิดแล้ว ไม่ให้เกิดข้ึนอีก 
3. เพื่อเป็นเครื่องมือในการด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ 
4. สร้างกรอบและแนวทางในการด าเนินงานให้แก่บุคลากรเพื่ อให้สามารถบริหารจัดการความ        

ไม่แน่นอนที่อาจจะเกิดข้ึนกับองค์กรได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตาม
พฤติกรรมเสี่ยง 

5. เพื่อให้มีระบบในการติดตามตรวจสอบผลการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงและเฝ้าระวัง
ความเสี่ยงใหม่ๆ ที่อาจเกิดข้ึนได้ตลอดเวลา 

 
ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

องค์การบริหารส่วนต าบลศรีสงครามสามารถบรรลุเป้าหมาย ขจัดหรือลดผลกระทบจากเหตุการณ์  
ปญัหา อุปสรรค หรือสิ่งที่ไม่คาดหมายว่าจะเกิดข้ึน และสามารถป้องกันความเสียหายต่อทรัพยากรโดยรวม
ขององค์กร 

นายก อบต. 

หัวหน้าส านักปลัด กองคลัง กองช่าง กองสวัสดิการฯ กองการศึกษาฯ 

ปลัด อบต. 

รองปลัด อบต. 

ประธาน
คณะท างาน 

คณะท างาน คณะท างาน คณะท างาน คณะท างาน คณะท างาน 
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ขั้นตอนการด าเนินการ 

1. การก าหนดนโยบายบริหารจัดการความเสี่ยง คณะท างานประชุมรับทราบนโยบายและก าหนด 
แนวทางร่วมกันในการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง แล้วสื่อสารให้ทุกคนในองค์กรทราบ 

2. การบริหารจัดการความเสี่ยงแยกตามส่วนราชการ มีขั้นตอน ดังนี้ 
2.1 การระบุความเสี่ยง ทุกกองพิจารณาโครงการ/กิจกรรม แล้วน ามาระบุความเสี่ยงตาม 

ประเภทของความเสี่ยง 4 ด้าน และแหล่งที่มาของความเสี่ยง โดยใช้แบบ R01 
2.2 การประเมินความเสี่ยง ทุกกองการน าความเสี่ยงที่ ระบุไว้มาประเมินโอกาสที่จะเกิด

เหตุการณ์และระดับความรุนแรงของผลกระทบ และจัดล าดับความเสี่ยง 3 ระดับ โดยประเมินตามแผนภูมิ
ความเสี่ยง เพื่อช่วยในตัดสินใจก าหนดวิธีการจัดการความเสีย่ง แล้วส่งให้คณะท างานพิจารณากลั่นกรองโดยใช้
แบบ R02 

2.3 การจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ทุกกองพิจารณาใช้กลยุทธ์ 4 กลยุทธ์      
เพื่อจัดการจัดการความเสี่ยง ก าหนดวัตถุประสงค์ ก าหนดระยะเวลาด าเนินการ ก าหนดผู้รับผิดชอบด าเนินการ 
แล้วส่งให้คณะท างานพิจารณากลั่นกรอง โดยใช้แบบ R03 

3. คณะท างานประชุมเพื่อพิจารณากลั่นกรองแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของแต่ละกอง       
แล้วสรุปจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เสนอนายกพิจารณาอนุมัติ รวมทั้งสื่อสารแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยงกับผู้ที่เกี่ยวข้องได้ด าเนินการตามแผนฯ 

4. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง
ภายในเดือนธันวาคม 2565 
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บทที่ 2 การวิเคราะหแ์ละระบุความเสี่ยง 

 
คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีสงครามได้ก าหนดแบบฟอร์ม 

กระดาษท าการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง ตาม แบบ R 01 เพื่อให้ทุกส่วนราชการน าไปใช้ในการวิเคราะห์ 
ระบุความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึนจากการด าเนินงาน ด าเนินโครงการ หรือกิจกรรมต่าง ๆ ซึ่งจะเป็นการระบุ 
เหตุการณ์ทั้งภายในและภายนอกองค์กรที่เป็นความเสี่ยงซึ่งอาจจะเกิดข้ึนและส่งผลให้เกิดความเสียหายแก่ 
องค์กรหรือกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร เพื่อจะได้ใช้เป็นข้อมูลในการจัดการหรือป้องกัน
ความเสียหายที่อาจเกิดข้ึน ในการนี้แต่ละส่วนราชการได้ท าการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยงสามารถสรุปเป็น
ความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีสงคราม ดังนี ้
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                                                                       กระดาษท าการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนต าบลศรีสงคราม   อ าเภอศรีสงคราม   จังหวัดนครพนม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 (1 ตุลาคม 2564- 30 กันยายน 2565)  

 
ล าดับ 
(2) 

โครงการ/กิจกรรม 
(3) 

ความเสี่ยง 
(4) 

ด้าน 
(5) 

แหล่งท่ีมาของความเสี่ยง 
(6) 

1 การใช้รถยนต์ส่วนกลางของทางราชการหมายเลข 
ทะเบียน กข 5372 นครพนม 

1.1 อุบัติเหตุจากการใช้รถใช้ถนน ด้านการเงนิและทรัพยากร ปัจจัยภายใน 
ปัจจัยภายนอก 

2 การบริการประชาชน (การจดทะเบียนพาณิชย์) 2.1. ไม่สามารถให้บริการประชาชนได้ตาม 
มาตรฐานงานบริการประชาชน 

ด้านการด าเนินงาน ปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอก 

3 การเกบ็รกัษาพัสด ุ 3.1 พัสดุสญูหาย ด้านการเงนิและทรัพยากร ปัจจัยภายใน 

4 การสอบทาน การรบัเงิน การรวบรวมเงิน และ 
การน าสง่เงิน 

5.1 การยักยอกเงิน ด้านการด าเนินงาน ปัจจัยภายใน 

5 การเพิม่ประสิทธิภาพการจัดเกบ็ภาษี 5.1 การค้างยื่นแบบประเมินภาษี 
5.2 การค้างช าระภาษี 

ด้านการด าเนินงาน ปัจจัยภายใน 
ปัจจัยภายนอก 

6 การใช้ทรัพยากร 6.1 การใช้ทรัพยากรอย่างฟุ่มเฟือย ด้านการเงนิและทรัพยากร ปัจจัยภายใน 

7 งานออกแบบ และการควบคุมงานก่อสร้าง 7.1 งานก่อสร้างและงานบรกิารมจี านวนมาก 
ท าให้ประสิทธิภาพการท างานลดลง 
7.2 บุคคลากรกองช่างไมส่ามารถควบคุมงาน 
ได้ตลอดเวลาในวันหยุดราชการ 
7.3 การควบคุมงานไมเ่ป็นไปตามรปูแบบ 
รายการกอ่สร้าง 

ด้านการเงนิและทรัพยากร ปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอก 
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ล าดับ 
(2) 

โครงการ/กิจกรรม 
(3) 

ความเสี่ยง 
(4) 

ด้าน 
(5) 

แหล่งท่ีมาของความเสี่ยง 
(6) 

8 งานประมาณราคา และค านวณราคากลาง 8.1 ราคาน้ ามันและราคาวัสดุก่อสร้างมีการ
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
8.2 การจัดท าราคากลางต้องเป็นไปตาม 
หลักเกณฑก์ารค านวณราคากลางงานก่อสร้าง 
ตามที่กรมบญัชีกลางก าหนด 

ด้านการด าเนินงาน ปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอก 

9 งานซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณะ 9.1 ไม่มีเครื่องมือและอปุกรณ์ป้องกันเพือ่ 
ความปลอดภัยในการซ่อมแซมระบบไฟฟ้า 
9.2 งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรในการ ซ่อม
บ ารุงรักษาไม่เพียงพอ 

ด้านการเงนิและทรัพยากร ปัจจัยภายใน 

10 การดูแลบ ารงุรักษาและการตรวจสอบความช ารุด 
บกพรอ่งของพัสดรุะหว่างประกันสัญญา 

10.1 พัสดุซึง่อยู่ระหว่างการประกันตาม 
สัญญามีความช ารุด โดยไม่ได้แจ้งใหผู้้รบัจ้าง 
ด าเนินการแก้ไขตามเงื่อนไขการรับประกัน 
ความช ารุดบกพรอ่ง 

ด้านการเงนิและทรัพยากร ปัจจัยภายใน 

11 งานส่งเสริม สนับสนุนศูนย์การเรียนชุมชน 11.1 ขาดผู้มีความรู้ทีม่ีความต้องการจะ 
เผยแพร่ความรู้ใหก้ับผู้อื่น และขาดความร่วมมือ
ของคนในชุมชนที่จะช่วยกันผลักดันใหเ้กิดศูนย์
การเรียนชุมชน 

ด้านการด าเนินงาน ปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอก 

12 กิจกรรมการด าเนินงานตามระเบียบกระทรวง 
มหาดไทยว่าด้วยรายได้และการจ่ายเงินของ
สถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน     
พ.ศ. 2562 ของศูนย์พัฒนาเดก็เล็ก 

12.1 เจ้าหน้าที่รบัผิดชอบงานไม่มีความรู้ใน 
การด าเนินการ ให้ตรงกับระเบียบ 
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยรายได้และการ 
จ่ายเงินของสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2562 

การปฏิบัติตาม กฎ ระเบียบ 
กฎหมาย ข้อบังคับ 

ปัจจัยภายใน 
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ล าดับ 
(2) 

โครงการ/กิจกรรม 
(3) 

ความเสี่ยง 
(4) 

ด้าน 
(5) 

แหล่งท่ีมาของความเสี่ยง 
(6) 

13 งานประสานและสนบัสนุนโรงเรียนระดบั 
ประถมศึกษา 

13.1 บุคลากรในหลายโรงเรียนไม่มีความเข้าใจ
ในการเขียนโครงการขอรบัการสนับสนุน
งบประมาณ เงินอุดหนุน จาก อบต. ตาม
ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยเงินอุดหนุน
ขององค์กรปกครองท้องถ่ิน พ.ศ.2559 
 

การปฏิบัติตาม กฎ ระเบียบ 
กฎหมาย ข้อบังคับ 

ปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอก 

14 โครงการควบคุมป้องกันโรคพิษสุนัขบ้า 14.1 ไม่มีบุคลากรส าหรับออกด าเนินการ 
ป้องกันควบคุมโรคโดยตรงต้องอาศัยบุคลากร
ของส านักปลัด  ในการด าเนินการในแต่ละครั้ง 
อาจสง่ผลกระทบต่องานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัยได้ 
 

ด้านการเงนิและทรัพยากร ปัจจัยภายใน 

15 การด าเนินงานแก้ไขข้อร้องเรียนจากผลกระทบด้าน
สิ่งแวดล้อม 

15.1 ผู้ประกอบกจิการไมป่ฏิบัติตาม 
กฎระเบียบหรือข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
หรือละเลยจนก่อให้เกิดผลกระทบด้าน
สิ่งแวดล้อมจนท าให้มผีู้รอ้งเรียน 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติ 
ตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
กฎหมาย 

ปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอก 
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บทท่ี 3  การประเมินความเสี่ยง 

 
คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีสงครามได้ก าหนดแบบฟอร์ม 

กระดาษท าการประเมินความเสี่ยง ตาม แบบ R02 เพื่อให้ทุกกองและส่วนราชการน าความเสี่ยงที่ได้จาก 
กระดาษท าการวิเคราะห์และระบคุวามเสีย่ง (แบบ R01) มาวิเคราะห์ว่าความเสี่ยงนั้นมีโอกาสเกดิข้ึนมากนอ้ย 
เพียงใดและมีผลกระทบต่อองค์กรรุนแรงมากน้อยเพียงใด เพื่อจะได้จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงที่ 
อาจจะเกิดข้ึนว่าเหตุการณ์ใดมีความเสี่ยงมากน้อยกว่ากัน น าไปสู่การก าหนดระดับความเสี่ยงตามแผนภูมิ
ระดับความเสี่ยงแล้วตัดสินใจเลือกใช้วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยค านึงประโยชน์และความคุ้มค่ากับ
ค่าใช้จ่ายที่ต้องจ่ายเพิ่มซึ่งสามารถสรุปการประเมินความเสี่ยงขององค์การบริหารสว่นต าบลศรสีงครามได ้ดังนี ้
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กระดาษท าการประเมินความเสี่ยง 

 องค์การบริหารส่วนต าบลศรีสงคราม    อ าเภอศรีสงคราม    จังหวัดนครพนม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565) 

โครงการ/กิจกรรม 
(2) 

ความเสี่ยง 
(3) 

การประเมินความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

(6) 

วิธีบริหารจัดการความเสี่ยง 
(7) 

โอกาส 
(4) 

ผลกระทบ 
(5) 

หลีกเลี่ยง ควบคุม/ 
ลด 

ยอมรับ ถ่ายโอน 

การใช้รถยนต์ส่วนกลาง
ของทางราชการ
หมายเลขทะเบียน  
กข 5372 นครพนม 

- อุบัติเหตุจากการใช้รถใช้
ถนน ซึ่งอาจเกิดความ
เสียหายต่อชีวิตของผู้ที่
เกี่ยวข้อง 

4 
(มีโอกาสเกิดข้ึน 
ค่อนข้างสูงหรือ 

บ่อย ๆ) 

5 
(มูลค่าความเสียหาย มากกว่า 

1,000,000 บาท) 

20 
สูง 

    

การบริการประชาชน 
การจดทะเบียนพาณิชย์ 

-ไม่สามารถใหบ้รกิาร
ประชาชนได้ตาม คู่มือ
ส าหรับประชาชน 

4 
(มีโอกาสเกิดข้ึน  

1-6 เดือนต่อครั้ง) 

3 
(มีผลกระทบในการปฏิบัติงาน

หรือวัตถุประสงค์ 
ร้อยละ 41-60) 

12 
ปานกลาง 

    

การเกบ็รกัษาพัสด ุ -พัสดุสูญหาย 3 
(มีโอกาสเกิดข้ึน  
1 ปี ต่อครั้ง) 

4 
(มูลค่าความเสียหายมากกว่า 
50,000– 500,000 บาท) 

12 
ปานกลาง 

    

การสอบทาน การรบั
เงิน การรวบรวมเงิน 
และการน าส่งเงิน 

- การยักยอกเงิน 3 
(มีโอกาสเกิดข้ึน 
ร้อยละ 41-60) 

4 
(มีผลกระทบในการ ปฏิบัติงาน

หรือวัตถุประสงค์ 
ร้อยละ 61-80) 

12 
ปานกลาง 
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โครงการ/กิจกรรม 
(2) 

ความเสี่ยง 
(3) 

การประเมินความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

(6) 

วิธีบริหารจัดการความเสี่ยง 
(7) 

โอกาส 
(4) 

ผลกระทบ 
(5) 

หลีกเลี่ยง ควบคุม/ 
ลด 

ยอมรับ ถ่ายโอน 

การเพิม่ประสิทธิภาพ
การจัดเก็บภาษี 

- การค้างยื่นแบบประเมินภาษี 
- การค้างช าระภาษี 

4 
(มีโอกาสเกิดข้ึน 
ร้อยละ 61-80) 

4 
(มีผลกระทบในการ 

ปฏิบัติงานหรือ 
วัตถุประสงค์ 

ร้อยละ 61-80) 

16 
สูง 

    

การใช้ทรัพยากร - การใช้ทรัพยากรอย่างฟุ่มเฟือย 2 
(มีโอกาสเกิดข้ึน 
ร้อยละ 21-40) 

2 
(มีผลกระทบในการ 

ปฏิบัติงานหรือ 
วัตถุประสงค์ 

ร้อยละ 21-40) 

9 
ปานกลาง 

    

งานออกแบบ และ
การควบคุม งาน
ก่อสร้าง 

- งานก่อสร้างและงานบริการมีจ านวน มาก
ท าให้ประสิทธิภาพการท างานลดลง 
- บุคคลากรกองช่างไม่สามารถควบคุมงาน 
ได้ตลอดเวลาในวันหยุดราชการ 
- การควบคุมงานไม่เป็นไปตามรูปแบบ 
รายการก่อสร้าง 

4 
(มีโอกาสเกิดข้ึน 
ค่อนข้างสูงหรือ 

บ่อย ๆ) 

5 
(มูลค่าความเสียหาย 

มากกว่า 1,000,000 
บาท ข้ึนไป) 

20 
สูง 

    

งานประมาณราคา 
และค านวณราคา
กลาง 

- ราคาน้ ามัน และราคาวัสดุก่อสร้างมีการ
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
- การจัดท าราคากลาง ต้องเป็นไปตาม 
หลักเกณฑ์การค านวณราคากลางงาน 
ก่อสร้างตามที่กรมบัญชีกลางก าหนด 

4 
(มีโอกาสเกิดข้ึน 

 1-6 เดือนต่อครั้ง) 

3 
(มีผลกระทบในการ 

ปฏิบัติงานหรือ 
วัตถุประสงค์ 

ร้อยละ 41-60) 

12 
ปานกลาง 
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โครงการ/กิจกรรม 
(2) 

ความเสี่ยง 
(3) 

การประเมินความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

(6) 

วิธีบริหารจัดการความเสี่ยง 
(7) 

โอกาส 
(4) 

ผลกระทบ 
(5) 

หลีกเลี่ยง ควบคุม/ 
ลด 

ยอมรับ ถ่าย
โอน 

งานซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณะ - ไม่มีเครื่องมือและอุปกรณ์ป้องกันเพื่อ
ความปลอดภัยในการซ่อมแซมระบบไฟฟ้า 
- งบประมาณที่ได้รบการจัดสรรในการ 
ซ่อมบ ารุงรักษาไม่เพียงพอ 

4 
(มีโอกาสเกิดขึ้น 
ค่อนข้างสูงหรือ 

บ่อยๆ) 

3 
(มูลค่าความเสียหาย 
มากกว่า 50,000 
– 500,000 บาท) 

12 
ปานกลาง 

    

การดูแลบ ารุงรักษาและการ 
ตรวจสอบความช ารุดบกพร่อง ของ
พัสดุระหว่างประกันสัญญา 

- พัสดุซ่ึงอยู่ระหว่างการประกันตาม 
สัญญามีความช ารุด โดยไม่ได้แจ้งให้ผู้รับ
จ้างด าเนินการแก้ไขตามเงื่อนไขการ
รับประกันความช ารุดบกพร่อง 

4 
(มีโอกาสเกิดขึ้น  

1-6 เดือน ต่อครั้ง) 

3 
(มูลค่าความเสียหาย 
มากกว่า 50,000 - 
500,000 บาท) 

12 
ปานกลาง 

    

งานส่งเสริมสนับสนุนศูนย์การ เรียน
ชุมชน 

- ขาดผู้มีความรู้ที่มีความต้องการจะ 
เผยแพร่ความรู้ให้กับผุ้อ่ืน และขาดความ 
ร่วมมือของคนในชุมชนที่จะช่วยกัน 
ผลักดันให้เกิดศูนย์การเรียนชุมชน 

3 
(มีโอกาสเกิดขึ้น 
ร้อยละ 41-60) 

3 
(มีผลกระทบในการ 

ปฏิบัติงานหรือ 
วัตถุประสงค์ 

ร้อยละ 41-60) 

9 
ปานกลาง 

    

กิจกรรมการด าเนินงานตาม 
ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่า ด้วย
รายได้และการจ่ายเงินของ 
สถานศึกษาสังกัดองค์กร ปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2562 ของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 

- เจ้าหน้าที่รับผดชอบงานไม่มีความรู้ใน 
การด าเนินการ ให้ตรงกับระเบียบ 
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยรายได้และการ
จ่ายเงินของสถานศึกษาสังกัดองค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2562 

4 
(มีโอกาสเกิดขึ้น 
ค่อนข้างสูงหรือ 

บ่อย ๆ) 

4 
(มีผลกระทบในการ 

ปฏิบัติงานหรือ 
วัตถุประสงค์ 

ร้อยละ 61-80) 

16 
สูง 
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โครงการ/กิจกรรม 
(2) 

ความเสี่ยง 
(3) 

การประเมินความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

(6) 

วิธีบริหารจัดการความเสี่ยง 
(7) 

โอกาส 
(4) 

ผลกระทบ 
(5) 

 หลีกเลี่ยง ควบคุม/ 
ลด 

ยอมรับ ถ่ายโอน 

งานประสานและสนบัสนุน 
โรงเรียนระดับประถมศึกษา 

- บุคลากรในหลายโรงเรียนไม่มี
ความ เข้าใจในการเขียนโครงการ
ขอรับการ สนับสนุนงบประมาณเงิน
อุดหนุน จาก อบต. ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยเงิน
อุดหนุนขององค์กรปกครองทอ้งถ่ิน 
พ.ศ.2559 

3 
(มีโอกาสเกิดข้ึน 
1 ปี ต่อครั้ง) 

3 
(มูลค่าความเสียหาย 
มากกว่า 50,000 - 
500,000 บาท) 

9 
ปานกลาง 

    

โครงการควบคุมป้องกันโรค
พิษสุนัขบ้า 

- ไม่มีบุคลากรส าหรับออก
ด าเนินการป้องกันควบคุมโดยตรง
ต้องอาศัยบุคลากรของส านักปลัด 
ในการด าเนินการในแต่ละครั้งอาจ
ส่งผลกระทบต่องานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัยได ้

3 
(มีโอกาสเกิดข้ึน 

บางครัง้) 

3 
(มีผลกระทบในการ 

ปฏิบัติงานหรือ 
วัตถุประสงค์ 

ร้อยละ 41-60) 

9 
ปานกลาง 

    

การด าเนินงานแก้ไขข้อ
ร้องเรียนจากผลกระทบ 
ด้านสิ่งแวดล้อม 

- ผู้ประกอบกจิการไม่ปฏิบัติตาม 
กฎระเบียบหรือข้อบังคับต่าง ๆ ที่ 
เกี่ยวข้อง หรือละเลยจนกอ่ให้เกิด 
ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมจนท าให้
มีผู้รอ้งเรียน 

4 
(มีโอกาสเกิดข้ึน 

ค่อนข้างสูง  
หรือบ่อย ๆ) 

4 
(มีผลกระทบในการ 

ปฏิบัติงานหรือ 
วัตถุประสงค์ 

ค่อนข้างรุนแรง 
ร้อยละ 61-80) 

16 
สูง 
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                               บทท่ี 4 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
 คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีสงครามได้ก าหนดแบบฟอร์ม 
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง (แบบ R03) เพื่อให้ทุกส่วนราชการ ก าหนดวัตถุประสงค์ของการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง ก าหนดกิจกรรมหรือวิธีการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ แยกเป็น 
รายโครงการ/กิจกรรม ตามที่ได้ประเมินความเสี่ยงและตัดสินใจเลือกใช้วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงไว้ใน 
(แบบ R 02) สรุปเป็นแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีสงครามได ้ดังนี ้
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง  

องค์การบริหารส่วนต าบลศรีสงคราม    อ าเภอศรีสงคราม   จังหวัดนครพนม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 (1 ตุลาคม 2564- 30 กันยายน 2565) 

 
ล าดับท่ี 

(2) 
โครงการ/กิจกรรม 

(3) 
ความเสี่ยง 

(4) 
วัตถุประสงค์ 

(5) 
วิธีการจัดการความเสีย่ง 

(6) 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

(7) 

ผู้รับผิดชอบ 
(8) 

หมายเหต ุ
(9) 

1 การใช้รถยนต์ส่วนกลาง 
ของทางราชการ
หมายเลข ทะเบียน  
กข 5372 นครพนม 

1.1 อุบัติเหตุ
จากการใช้ รถใช้
ถนน 

- เพื่อลดภาระค่าใช้จ่าย 
กรณีรถยนต์ของทาง 
ราชการเกิดอุบัตเิหตุ และ 
มีผู้ประสบภัยจากรถยนต ์

- การท าประกันภัยรถยนต์ภาค 
บังคับ (พรบ.) 
 

ก.พ. – ต.ค.
2565 

นายวัชระ  เสนเพ็ง  

2 การบริการประชาชน 
การจดทะเบียนพาณิชย์ 

2.1. ไม่สามารถ
ให้บรกิาร
ประชาชนไดต้าม
คู่มือ ประชาชน 

เพื่อใหง้านบริการ 
ประชาชนเป็นไปตาม 
พ.ร.บ.การอ านวยความ 
สะดวกในการพิจารณา 
อนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. ๒๕๕๘ 

- มอบหมายใหเ้จ้าหน้าทีส่ามารถ 
ปฏิบัติงานแทนกันได ้
- พิจารณามอบอ านาจใหม้ี 
อ านาจพิจารณาอนุญาตตามล าดับ 

ม.ค.- ต.ค.
2565 

นางสาวทัศนีย์  นาวี 
นางมัลลิกา  ศิริโสม 

 

3 การเกบ็รกัษาพัสด ุ 3.1 พัสดุสญูหาย - เพื่อเก็บรักษาทรัพยส์ิน 
ของทางราชการให้ 
ปลอดภัย 
 

- จัดเก็บรกัษาทรพัย์สินไว้ในห้อง
ที่สามารถปิดล๊อคได้ทุกครัง้หลัง
ใช้งาน 
- จัดท าทะเบียนคุมการยมืพัสด ุ

ม.ค.- ต.ค.
2565 

นางดวงชีวัน ราชชมภู  
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ล าดับท่ี 

(2) 
โครงการ/กิจกรรม 

(3) 
ความเสี่ยง 

(4) 
วัตถุประสงค์ 

(5) 
วิธีการจัดการความเสีย่ง 

(6) 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

(7) 

ผู้รับผิดชอบ 
(8) 

หมายเหต ุ
(9) 

4 การสอบทาน การรบั
เงิน การรวบรวมเงิน 
และการน าส่งเงิน 

4.1 การยักยอกเงิน - เพื่อป้องกันการทุจริต 
- เพื่อปฏิบัติตาม 
กฎระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง 

- จัดท าค าสั่งมอบหมายงาน
การสอบ ทานการรบัเงิน การ
รวบรวมเงิน และการน าส่งเงิน 
- ติดตามการด าเนินงานของ 
เจ้าหน้าที่ทีร่ับผิดชอบ 

ต.ค.2564- 
ก.ย. 2565 

นางสาวร าไพ  วงค์จันทร ์
นางสาวสุมิตรา  เอกจักร
แก้ว 

 

5 การเพิม่ประสิทธิภาพ
การจัดเก็บภาษี 

5.1 การค้างยื่นแบบ 
ประเมินภาษี 
5.2 การค้างช าระภาษี 

- เพื่อลดจ านวนผู้ค้างยื่น 
แบบประเมินภาษีและผู ้
ค้างช าระภาษี 

- จัดท าหนังสือแจง้เตือนการ
ยื่นแบบประเมิน,การช าระภาษี 
และแจ้งเตือนค้างช าระภาษี 

ม.ค.-ก.ย. 
2565 

นางสาวสุมิตรา  เอกจักร
แก้ว 

 

6 การใช้ทรัพยากร 6.1 การใช้ทรัพยากร 
อย่างฟุ่มเฟือย 

- ประหยัดค่าใช้จ่ายใน
การบริหารงาน 

- ใช้กระดาษ 2 หน้า ในกรณี
เป็นร่างเอกสารและเอกสารไม่
ส าคัญ 

ม.ค.-ก.ย. 
2565 

พจอ.พิชัย หมอกมีชัย  

7 งานออกแบบ และการ 
ควบคุมงานก่อสร้าง 

7.1 งานก่อสร้าง และงาน
บริการมีจ านวนมาก ท าให้
ประสิทธิภาพการท างาน
ลดลง 
7.2 บุคคลากรกองช่างไม่
สามารถควบคุมงานได้
ตลอดเวลาในวันหยุด 
ราชการ 
7.3 การควบคุมงานไม่เป็น 
ไปตามรูปแบบรายการ
ก่อสร้าง 

- เพื่อให้เป็นไปตาม 
วัตถุประสงค์ของ
โครงการ 
- เพื่อให้เป็นไปตามแบบ 
รูปรายการ 

-จัดส่งบุคลากรเข้ารบัการ
ฝึกอบรม เพื่อรบัการถ่ายทอด
ความรู้ใหม่อยูเ่สมอและครบ
ทุกคน 
-จัดหาเครือ่งมอืด้านเทคโนโลยี 
สารสนเทศที่เกี่ยวข้องเพื่อใช้
ในการ ปฏิบัติงานเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพ 

ก.พ. – ต.ค. 
2565 
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ล าดับท่ี 
(2) 

โครงการ/กิจกรรม 
(3) 

ความเสี่ยง 
(4) 

วัตถุประสงค์ 
(5) 

วิธีการจัดการความเสีย่ง 
(6) 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

(7) 

ผู้รับผิดชอบ 
(8) 

หมายเหต ุ
(9) 

8 งานประมาณราคา 
และค านวณราคา
กลาง 

8.1 ราคาน้ ามัน และ ราคา
วัสดุก่อสร้างมีการ 
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
8.2 การจัดท าราคากลาง
ต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์
การค านวณราคากลางงาน
ก่อสร้างตามที่กรมบญัชีกลาง 
ก าหนด 

เพื่อใหก้ารค านวณราคา 
งานก่อสร้างเพื่อตัง้ 
งบประมาณ หรือการ 
ก าหนดราคากลาง 
ถูกต้องเป็นไปตาม
หลักเกณฑก์ารค านวณ
ราคากลางงานก่อสร้าง 

- จัดส่งบุคลากรผู้มหีน้าที่ตาม
ค าสั่งทุกคนเข้ารับการฝึกอบรม 
เพื่อรบัความรู้ใหม่อยูเ่สมอ 
- ให้เจ้าหน้าที่ตามค าสั่งสามารถ 
ปฏิบัติงานเอกสารและค านวณ
ราคากลางงานก่อสร้างเองได้ 

ม.ค.- ต.ค.
2565 

นายอดิรุจ งามนา
ศรี 

 

9 งานซ่อมแซมไฟฟ้า 
สาธารณะ 

9.1 ไม่มีเครื่องมือ และ 
อุปกรณ์ป้องกันเพือ่ความ 
ปลอดภัยในการซ่อมแซม 
ระบบไฟฟ้า 
9.2 งบประมาณที่ได้รับการ
จัดสรรในการซ่อม 
บ ารุงรักษาไม่เพียงพอ 

- เพื่อความปลอดภัยใน 
การปฏิบัตงิานของ 
เจ้าหน้าที่และทรพัย์สิน 
ของทางราชการ 
- เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัตงิานให้มี
ความรวดเร็วทันต่อ
เหตุการณ์ 

- ตั้งงบประมาณในการจัดซื้อ 
เครื่องมือเพื่อความปลอดภัยใน
การปฏิบัตงิาน 
- ตั้งงบประมาณในการจัดซื้อวัสดุ 
อุปกรณ์ให้เพียงพอในแต่ละ 
ปีงบประมาณ 

ม.ค.- ต.ค.
2565 

นายอดิศักดิ์  มูลธิ  

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง  20 



 

 

ล าดับท่ี 
(2) 

โครงการ/กิจกรรม 
(3) 

ความเสี่ยง 
(4) 

วัตถุประสงค์ 
(5) 

วิธีการจัดการความเสีย่ง 
(6) 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

(7) 

ผู้รับผิดชอบ 
(8) 

หมายเหต ุ
(9) 

10 การดูแลบ ารุงรักษาและ 
การตรวจสอบความช ารุด 
บกพร่องของพสัดุระหว่าง 
ประกันสัญญา 

10.1 พัสดุซ่ึงอยู่ระหว่าง 
การประกันตามสัญญามี 
ความช ารดุ โดยไม่ได้แจง้ให้
ผู้รับจ้างด าเนินการแก้ไขตาม
เงื่อนไขการรับประกันความ
ช ารุดบกพร่อง 

- เพื่อให้มีการบ ารุงรักษา 
พัสดุระหว่างประกันสัญญา 

- จัดท าค าสัง่มอบหมายให้มี 
ผู้รับผิดชอบตรวจสอบความช ารุด 
บกพร่องของพสัด ุ
- ให้ผู้รับผิดชอบรายงานการ 
ตรวจสอบสภาพของพัสดุซ่ึงอยู ่
ระหว่างการประกันตามสญัญาต่อ 
นายก อบต. เป็นประจ าทุก 3 เดือน 

พ.ย. 2564- 
ต.ค.2565 

นางดวงชีวัน ราช
ชมภ ู

 

11 งานส่งเสริม สนับสนุน 
ศูนย์การเรียนชุมชน 

11.1 ขาดผู้มีความรู้ที่มี 
ความต้องการจะเผยแพร่ 
ความรู้ให้กับผู้อ่ืน และขาด
ความร่วมมือของคน ใน
ชุมชนที่จะช่วยกันผลักดันให้
เกิดศูนย์การเรียนชุมชน 

- เพื่อให้แตล่ะชุมชนมีศูนย์
การเรียนรู้ที่สามารถเข้าถึงได้
ง่ายและมีประสิทธิภาพ 
- เพื่อการพัฒนาคณุภาพ 
ชุมชนอย่างยัง่ยืน 

- มีผู้คอยใหค้วามรู้และแนะน าผู้ที่ 
เข้ามาศึกษาอย่างเป็นระบบ 
- ประชาสัมพันธ์ให้คนในชุมชน 
เล็งเห็นถงึความส าคญัของศูนย์การ
เรียนรู้ชุมชนและเข้ามาศึกษาอย่าง
ทั่วถึง 

ธ.ค.2564- 
ก.ย. 2565 

นางสาวตรัยภัทร 
ค าชนะ 
นางสาววลยั
ลักษณ์ ภูดีทิพย ์

 

12 กิจกรรมการด าเนินงาน 
ตามระเบยีบกระทรวง 
มหาดไทยว่าดว้ยรายได้
และการจ่ายเงินของ 
สถานศึกษาสงักัดองค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น  
พ.ศ. 2562 ของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 

12.1 เจ้าหน้าที่รับผิด 
ชอบงานไม่มีความรู้ในการ
ด าเนินการให้ตรงกับระเบยีบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วย
รายได้และการจ่ายเงินของ
สถานศึกษาสงักัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  
พ.ศ. 2562 

- เพื่อให้การด าเนินงาน ของ
ศูนย์พฒันาเด็กเล็กมี ความ
สอดคล้องกับ แผนพฒันา
และมีการด าเนินการตาม
ระเบียบ กระทรวงมหาดไทย
ว่าด้วยรายได้และการจ่ายเงิน
ของสถานศึกษาสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  
พ.ศ. 2562 

- ก าชับให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผดิชอบ 
ด าเนินงานตามระเบยีบฯ อย่าง 
เคร่งครัด 
- ให้มีการตรวจสอบการด าเนินงาน
ตามระเบยีบฯ 

ธ.ค.2564- 
ก.ย. 2565 

นางสาวปาณิสรา 
สมรฤทธิ ์
นายศิริชยั   
วงศ์ร าพันธ ์
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ล าดับท่ี 
(2) 

โครงการ/กิจกรรม 
(3) 

ความเสี่ยง 
(4) 

วัตถุประสงค์ 
(5) 

วิธีการจัดการความ
เสี่ยง 
(6) 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

(7) 

ผู้รับผิดชอบ 
(8) 

หมายเหต ุ
(9) 

13 งานประสานและ
สนับสนุนโรงเรียนระดับ 
ประถมศึกษา 

13.1 บุคลากรในหลาย 
โรงเรียนไมม่ีความเข้าใจ 
ในการเขียนโครงการ 
ขอรับการสนบัสนุน 
งบประมาณเงินอุดหนุน 
จากองค์การบริหารส่วน 
ต าบลศรสีงครามตาม 
ระเบียบกระทรวง 
มหาดไทยว่าด้วยเงิน
อุดหนุนขององค์กร
ปกครองท้องถ่ิน  
พ.ศ.2559 

- เพื่อให้การใช้จ่ายเงิน 
อุดหนุนเป็นไปตาม
ระเบียบกระทรวง 
มหาดไทยว่าด้วยเงิน
อุดหนุนขององค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
พ.ศ. 2559 
- เพื่อพัฒนาการศึกษา
ของโรงเรียนในเขตพื้นที่ 
องค์การบรหิารส่วนต าบล 
ศรีสงครามใหม้ีคุณภาพ
มากยิ่งขึ้น 

- ก าชับให้เจ้าหน้าที่
ผู้รบัผิดชอบตรวจสอบ
โครงการขอรบัเงิน 
อุดหนุนใหล้ะเอียด     
ถ่ีถ้วน 
- เพิ่มการติดต่อสื่อสาร
และการประสานงาน
กับโรงเรียนใหม้ากขึ้น 

ธ.ค.2564- 
ก.ย. 2565 

นางสาวปาณิสรา สมรฤทธิ ์
นายศิริชยั  วงศ์ร าพันธ ์

 

14 โครงการควบคุมป้องกัน 
โรคพิษสุนัขบ้า 

14.1 ไม่มีบุคลากร 
ส าหรับออกด าเนินการ 
ป้องกันควบคุมโรค 
โดยตรง ต้องอาศัย
บุคลากรของส านักปลัด 
ในการด าเนินการในแต่
ละครัง้ อาจสง่ผลกระทบ
ต่องานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัยได้ 

- เพื่อให้การปฏิบัติงาน
ด้านการป้องกันควบคุม
โรคไม่สง่ผลกระทบต่อ 
งานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัยสูงสุด 

- สรรหาบุคลากรที่
รับผิดชอบด าเนินการ
ป้องกันควบคุมโรค 
โดยเฉพาะ 

ต.ค.2564 
–ก.ย.2565 
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ล าดับท่ี 
(2) 

โครงการ/กิจกรรม 
(3) 

ความเสี่ยง 
(4) 

วัตถุประสงค์ 
(5) 

วิธีการจัดการความเสีย่ง 
(6) 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

(7) 

ผู้รับผิดชอบ 
(8) 

หมายเหต ุ
(9) 

15 การด าเนินงานแก้ไขข้อ 
ร้องเรียนจากผลกระทบ 
ด้านสิ่งแวดล้อม 

15.1 ผู้ประกอบกจิการ 
ไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
หรือข้อบังคับต่าง ๆ ที่ 
เกี่ยวข้อง หรือละเลยจน 
ก่อให้เกิดผลกระทบด้าน 
สิ่งแวดล้อมจนท าให้มผีู้ 
ร้องเรียน 

- เพื่อให้ผูป้ระกอบ
กิจการประเภทต่าง ๆ ที่
อาจสง่ผลกระทบด้าน 
สิ่งแวดล้อมปฏิบัติตาม 
กฎระเบียบหรือ
ข้อบังคับต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้อง 
- เพื่อลดปญัหาข้อ 
ร้องเรียนและลดความ 
เดือดร้อนของประชาชน 
จากปญัหาด้าน
สิ่งแวดล้อม 
 

- ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้แก่ผู้ 
ประกอบกจิการ 
- ออกติดตามการประกอบกจิการ 
ของแต่ละที่ เพื่อควบคุม ก ากับ
ดูแลให้เป็นตามกฎระเบียบและ
ข้อบังคับต่าง ๆ 

ต.ค.2564 
–ก.ย.2565 

นางสาวตติยาธร 
โพธ์ิส ุ
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                              บทท่ี 5 การติดตามและประเมินผล 

 
คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีสงครามได้ก าหนดแบบฟอร์ม 

ส าหรับจัดท ารายงานติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง (แบบ R 04) เพื่อให้ทุกกองและ
ส่วนราชการด าเนินการติดตามผลการด าเนินงาน ซึ่งจะต้องระบุความคืบหน้าในการด าเนินการตามแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง โดยเลือกระบุสถานะว่า แล้วเสร็จ, อยู่ระหว่างด าเนินการ หรือยังไม่ได้ด าเนินการ 
พร้อมทั้งแสดงเอกสารหลักฐานที่บ่งช้ีถึงการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงประกอบการจัดท า
รายงาน รวมถึงต้องด าเนินการประเมินความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ โดยใช้เกณฑ์ประเมินความเสี่ยงตามแบบ 
R02 ซึ่งหากความเสี่ยงยังคงมีอยู่ก็จะน าไปสู่การปรับปรุงแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับปีถัดไป 
ทั้งนี้ให้ด าเนินการติดตามและประเมินผลให้แล้วเสร็จภายในเดือนธันวาคมของทุกปี แบบรายงานผลการ
ติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงมีรายละเอียด ดังนี ้
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รายงานการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง กอง..............(1).  
อบต.ศรีสงคราม    อ.ศรีสงคราม    จ.นครพนม 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 (1 ตุลาคม 2564- 30 กันยายน 2565) 
 

กอง.......(1)ได้ด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสีย่งประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 แล้ว จึงรายงานผลการติดตามและประมินผล 
การด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ดังน้ี 

 
โครงการ/กิจกรรม 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
วิธีการจัดการความเสีย่ง 

(4) 
ผลการด าเนินงาน ความเสี่ยงคงเหลือ 

(7) 
หมายเหต ุ

(8) สถานะ 
(5) 

เอกสารอ้างอิง 
(6) 
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ค าอธิบายการกรอกแบบฟอร์ม R04 

 
(1) กรอกช่ือส่วนราชการ/กอง ตามโครงสร้างส่วนราชการ 
(2) กรอกโครงการ/กิจกรรม เหมือนคอลัมน์ (3) ในแบบ R03 
(3) กรอกความเสี่ยง เหมือนคอลัมน์ (4) ในแบบ R03 
(4) กรอกวิธีการจัดการความเสี่ยงเหมือนคอลมัน์ (6) ในแบบ R03 
(5) ระบุผลความคืบหน้าในการด าเนินการตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยง โดยเลือกระบสุถานะ ดังนี้ 
- แล้วเสร็จ 
- อยู่ระหว่างด าเนินการ 
- ยังไม่ได้ด าเนินการ 
(6) ระบุเอกสารที่เกี่ยวข้องจากการด าเนินการตามแผนบรหิารจัดการความเสี่ยง (ถ้ามี) เช่น เลขที่ค าสัง่ 

เลขทีบ่ันทึกข้อความ เป็นต้น 
(7) ระบุผลการประเมินความเสี่ยงที่ยงัเหลืออยู่ โดยใช้เกณฑ์ประเมินความเสี่ยงตามแบบ R02 
(8) ระบุค าอธิบายอื่น ๆ (ถ้ามี) 
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